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Imperativele preddrii-invatarii online influenteazd din ce in ce
mai mult activitatea didacticd desfasuratid fatd in fatd, dar, in acelasi
timp, trimit spre noi modele/designuri instructionale. Asadar, opti-
unea pentru o metodd didacticd si proiectarea activitdtil instructive
depind foarte mult de contextul in care se realizeazad predarea. Cu
toate acestea, un criteriu prioritar in selectie ar trebui sa fie adec-
varea metodei respective (sau a modelului de proiectare) la obiecti-
vul principal al interventiei pedagogice online: construirea unei
game de cunostinge si priceperi de care cursantii vor avea nevoie in
era digitala.

Alti factori importanti in alegerea modelului de instruire vor fi
conditiondrile impuse de disciplina predatd, caracteristicile indivi-
duale ale cursantilor, resursele materiale si tehnice disponibile, dar
s1 propriile opinii si convingeri despre ceea ce constituie predarea
eficienta. Atunci cand vine vorba despre implicarea cadrelor didac-
tice in proiectarea secventelor instructiv-educative pe care le vor
susgine, dar s1 in dezvoltarea unei strategii didactice adecvate, este
necesara parcurgerea unor etape (Bates, 2019):

e selectarea si determinarea fragmentelor utile din confinut ;

¢ intocmirea unor abordari particulare pentru anumite secvenge
informationale ;

¢ oferirea de indrumare a cursantilor in realizarea analizelor, inter-
pretarilor si aplicarii continutului ;

® integrarea sl alcdtuirea de conexiuni logice intre diferitele unitdi
de confinut.

In acelasi timp, prolectarea, conceperea $l susfinerea unui curs
digital sunt facilitate de o serie de noi instrumente pedagogice a caror
concepere a fost determinatd de folosirea calculatorulul in timpul
activitdfilor de formare psihopedagogica.

Portofoliul electronic al profesorului este unul dintre acestea. Prin
implementarea portofoliului electronic, profesorul beneficiaza de
elemente interactive, dinamice, active, dar si de o perspectiva de
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ansamblu, auto-reflexivd cu privire la actiunile intreprinse pentru
eficientizarea demersului paideutic. Punerea in corelagie a resurselor
s1 instrumentelor digitale i1 conduce pe profesori la explorarea holis-
tica a oportunitdfilor actiunii instructive-educative, prezentand ele-
mentele mediului inconjurdtor intr-o manierd atractiva, extragandu-i
din zona de confort care uneori poate fi limitativa si rigida. Portofo-

liile electronice educationale pot fi grupate in doud mari categorii
(Ceobanu, 2016):

® portofolii orientate cdtre proces (sunt acele portofolii care sunt
elaborate in timp si1 care demonstreazd evolugia cu privire la o
anumitd tematicd sau problema educationald ; de exemplu, mana-
gementul grupului de cursangi) ;

e portofolii orientate cdtre confinut (sunt acele portofolii care vizeaza
conceperea unei coleciil de obiecte educationale in scopul susii-
neril procesului de predare online).

In continuare, autorul citat menfioneaza parcurgerea a patru mari
etape in intocmirea unui astfel de portofoliu electronic, necesar in
sustinerea unui curs online (Shaw si Slick, ¢f. Ceobanu, 2016,
pp. 120-121):

® decizia privind intocmirea portofoliului electronic care sd inso-
teasca un curs online :
— determinarea scopulul intocmirii portofoliului ;
— identificarea nevoilor care vor fi acoperite prin intermediul
acestuia ;
— 1dentificarea disponibilitatii resurselor ;
— reflectla asupra propriel cunoasteri ;
— definirea deprinderilor legate de tehnologie (ale tutorelui si ale
cursantilor) ;
® designul portofoliului :
— selectarea celul mai potrivit software : in esentd, un portofoliu
electronic poate f1 un site sau un blog sau o altad aplicatie care
sd permitd realizarea colectiel de materiale; in intocmirea
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portofoliului electronic pot f1 utilizate o multitudine de softuri :
Evernote, WordPress, Flash, Weebly, Prezi, Blog.com etc. ;
alegerea locului de stocare si a mijloacelor de prezentare :
astdzi, stocarea in cloud permite accesarea portofoliului de
aproape oriunde ;

aducerea obiectelor educationale ce compun portofoliul la stan-
dardele impuse de predare ;

e realizarea si dezvoltarea portofoliului :

colectarea documentelor gi materialelor ce pot fi utilizate in
construirea obiectelor educationale ;

selectarea obiectelor reprezentative ;

crearea obiectelor considerate a fi necesare ;

renunfarea la obiectele care sunt redundante sau nu sunt repre-
zentative ;

optimizarea obiectelor in conformitate cu standardele propuse
sl asigurarea transferurilor intre obiecte ;

incorporarea tuturor obiectelor educationale intr-un portofoliu
creativ, care este unic pentru realizatorul siu ;

¢ cevaluarea portofoliului :

reflectarea asupra procesului de predare-invdtare ; integrarea
portofoliului in aceste activititi ;

aprecierea intregului continut al portofoliului, a designului si
a formatului multimedia ; gasirea solugiilor pentru imbogatirea
continud a acestuia.

Portofoliile electronice diferd de cele clasice, traditionale in ceea
ce priveste forma si continutul, dar si procesul de realizare, oportu-
nitdtile aduse formatorului si educatilor. Dat fiind faptul cid tehno-
logia se afla intr-o dezvoltare rapidd si progresivd, invatdmantul
poate beneficia de o utilizare pe scara largd a portofoliului electronic,
lucru ce se va reflecta In cresterea calitatii activitdfii didactice.
Asadar, prin utilizarea portofoliului electronic in activitatea de pre-

dare,

se dezvoltd atat procesul de predare specific profesorului, cat

si cel de invdtare, performantele pozitive fiind inregistrate de toti
actoril procesului educagional.
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In activitatea de proiectare sau actualizare a unui curs online/

hibrid, profesorul trebuie sd tind cont de urmadtoarele principii
(Cucos, 2020, pp. 267-268):

Principiul 1: Favorizarea interactiunilor educat-profesor
e Este important ca profesorii sa le ofere educatilor directii clare
pentru optimizarea interactiunilor.

— Informati-va participantii despre propria disponibilitate si des-
pre cea mai bund modalitate de a comunica. De exemplu, pot
folosi e-mailul, videoconferinta sau forumul de discutii publice ?
Daca da, pentru ce tip de intrebari sau cereri?

— Asigurati-va cd setafl standarde clare cu privire la timpul esti-
mat pentru a raspunde la mesajele educatilor.

Principiul 2: Sprijinirea colaborarii dintre educafi
¢ Un curs/o disciplind de invdtamant bine proiectat(d) oferd un nivel
de colaborare relevant si util pentru invétare.
— Activitdgile s1 munca in grup incurajeazd interactiuni semnifi-
cative.

Principiul 3: Promovarea invdtdarii dinamice
e Utilizarea strategiilor de invatare dinamicad poate ajuta la realiza-
rea acestul lucru.

Principiul 4 : Oferirea de feedback rapid
e Atat educatul, cat si profesorul invatd prin retroactiune/feedback.

De exemplu, participantul realizeaza ca a ingeles, ce a inteles, ce

urmeazd sa imbundtdteascd, in timp ce profesorul este informat

despre eficacitatea invataturii acestuia.

— Feedbackul oferit poate fi simplu, precum recunoasterea fap-
tului cd studentul a finalizat o etapa a unel lucrdri, sau mai
detaliat — de exemplu, atunci cidnd profesorul corecteazd o
lucrare in sesiune si oferd feedback specific asupra performan-
tei educatilor pe parcursul intregii activitati. In general, feed-
backul eficient este constructiv, precis si in timp util.
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Principiul 5: Maximizarea timpului destinat activitatilor de invdtare

e Pentru a-i menfine pe educati concentrafi asupra sarcinilor de
invagare prezentate §i pentru ca el sa-gi planifice munca, se suge-
reaza ca acestia sa fie informati cu privire la calendarul si durata
anticipatd ale fiecdreia dintre sarcini. De exemplu, ,,citifi artico-
lul X folosind intrebarile de ghidare (45 de minute)”.

Principiul 6 : Comunicarea exigentelor asteptate
e Este important sd le clarificati educatilor cd formula hibrida
(online si fata in fatd) nu le acordi timp liber in perioadele in
care invétarea are loc online.
— Asigurati-vad cd comunicati si sunteti intelesi in legdturd cu
ceea ce se agteaptd de la un curs si oferiti activitdti online provo-
catoare, cu ghidaje si exemple clare din care educatii pot invaita.

Principiul 7: Respectarea diversitdtii talentelor si modalitdtilor

de invdtare

¢ Un mediu online le oferd educatilor oportunitati de a invata in
ritmul propriu si in functie de preferintele lor. Pentru a face acest
lucru, se sugereazd transmiterea informatiilor in mai multe for-
mate (de exemplu: scris, audio, video sau imagine) si ldsarea
educatilor sd aleagd (de exemplu, subiectul lucrarii sau formatul
predarii lucradrii). Aceste alegeri 11 permit in continuare profeso-
rului sda propund optiuni, orientdri si cerinte pentru a ghida si a
maximiza invatarea.

Considerdm util in acest moment al analizei noastre sd conturdm
un cadru descriptiv al competentelor necesare profesorului pentru
realizarea si susginerea activitatilor instructiv-educative online, de
aceea reddm mai jos o sintezd a acestora:

1. proiectarea si organizarea cursului online :

— sesizarea completd a modului de functionare a platformei de
management al invatdrii si a felului in care susfinerea activi-
tagli formative se poate desfdsura in interiorul acesteia. De
asemenea, formatorul distinge intre maniera tradigionala de
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predare si cea online, deoarece se pot observa oportunitdgile
care vin dinspre cea din urmd, respectiv limitarile ei ;
cunostinge teoretice si abilitdgi practice de ordin logistic, legate
de problemele referitoare la drepturile de autor ; atunci cand
situatia o cere, este edificator ca formatorul si solicite inter-
ventia inginerului de sistem sau a coordonatorului departamen-
tului tehnic in aspectele tehnologice specifice ; deprinderi de
distribuire a materialelor didactice (sau a temelor, a sarcinilor
de invitare) intre site-uri diferite sau intre sisteme de mana-
gement al invatarii diferite ;

aplicarea modalitdtilor de structurare a continutului de predat
in functie de platforma de management al invatdrii cu care
lucreaza grupul, iar apoi stabilirea unei modalitdti interactive
de prezentare a informatiilor (este util ca, in cazul demersuri-
lor expozitive, sa se apeleze la organizdri sincrone) ; integrarea
principiilor incluse in teoriile moderne ale invagarii in acflunea
instructiv-educativa ;

2. abilitati de elaborare a unui discurs didactic in manierd verbald,
paraverbala si nonverbala :

abilitatea de concepere a unor prezentdri susginute de argu-
mente corect articulate logic, pe explicafil coerente, toate
acestea intr-o impletire fireascd cu elemente de comunicare
nonverbald, cu un comportament entuziast cu privire la subiect
s1 motivational pentru educati ;

capacitatea de promovare a cursurilor prin dezvéluirea relevan-
tel acestora in devenirea si profesionalizarea educatilor ;

in timpul expunerii informatiilor din curs este util sa li se ofere
participantilor un ghid de indrumare sau un document orien-
tativ cu structura prezentarii pentru a fi mai usor de urmarit
de catre formabili ;

congtientizarea impactului pe care il pot avea infitisarea, tonul
vocii si gesturile asupra transmiterii informatiilor citre educati
s, implicit, gestionarea acestor aspecte ale comunicdrii non-
verbale si paraverbale ;



